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Abstract 

Thi~s stu$d$y~ ai~ms to d$e$te$rmi~ne$ the$ e$ffe$ct of i~nce$nti~ve$ provi~si~on on e$mpl~oy~e$e$ pe$rformance$ i~n 

the$ Re$cre$ati~on Park$ U$ni~t of PT. Se$l~e$cta, Batu$ Ci~ty~, E$ast Java. I~nce$nti~ve$s are$ one$ form of 

appre$ci~ati~on that can be$ provi~d$e$d$ by ~ a company ~ to e$ncou$rag $e$ e$mpl~oy~e$e$s to i~mprove$ the$i~r 

work$ e$nthu$si~asm and$ pe$rformance$. Thi~s stu$d$y~ e$mpl~oy~e$d$ a qu$anti~tati~ve$ approach u $si~ng$ a 

su$rve$y~ me$thod$. The$ stu$d$y~ popu$l~ati~on consi~ste$d$ of 72 e$mpl~oy~e$e$s of the$ Re$cre$ati~on Park$ U$ni~t 

of PT. Se$l~e$cta, al~l~ of whom we$re$ se$l~e$cte$d$ as the$ sampl ~e$ u$si~ng$ a satu$rate$d$ sampl ~i~ng$ te$chni~qu$e$. 

D$ata we$re$ col ~l~e$cte$d$ throu$g$h qu$e$sti~onnai~re$s, obse$rvati~ons, and$ d$ocu$me$ntati~on. D$ata anal ~y~si~s 

was cond$u$cte$d$ u$si~ng$ si~mpl~e$ l~i~ne$ar re$g$re$ssi~on wi~th the$ assi~stance$ of SPSS ve$rsi~on 25.0. The$ 

re$su$l~ts showe$d$ that i~nce$nti~ve$ provi ~si~on had $ a posi ~ti~ve$ and$ si~g$ni ~fi~cant e$ffe$ct on e$mpl~oy~e$e$ 

pe$rformance$. Thi~s was d$e$monstrate$d$ by~ a t-cou$nt val~u$e$ of 4.531 and$ a si~g$ni~fi~cance$ val~u$e$ of 

0.000, whi~ch was l~owe$r than 0.05. The$ corre$l~ati~on coe$ffi~ci~e$nt of 0.476 i~nd$i~cate$d $ a mod$e$rate$ 

re$l~ati~onshi ~p be$twe$e$n i~nce$nti~ve$ provi ~si~on and$ e$mpl~oy~e$e$ pe$rformance$. Me$anwhi~l ~e$, the$ 

coe$ffi~ci ~e$nt of d$e$te$rmi~nati ~on of 0.227 i~nd$i~cate$d $ that i~nce$nti~ve$ provi~si~on contri~bu$te$d$ 22.7% to 

e$mpl~oy~e$e$ pe$rformance$, whi~l~e$ the$ re$mai ~ni~ng$ 77.3% was i ~nfl~u$e$nce$d$ by ~ othe$r factors ou$tsi~d$e$ 

the$ stu$d$y~. The$re$fore$, i~nce$nti~ve$ provi ~si~on can be$ one$ of the$ e$fforts to su$pport the$ i~mprove$me$nt 

of e$mpl~oy~e$e$ pe$rformance$. 

K$e$y~word$s: I~nce$nti~ve$s, E$mpl~oy~e$e$ Pe$rformance$, PT. Se$l~e$cta 
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Abstrak 

Pe$ne$l~i~ti~an i~ni~ be$rtu$ju$an u$ntu$k$ me$ng$e$tahu$i~ pe$ng$aru$h pe$mbe$ri~an i~nse$nti~f te$rhad$ap k$i~ne$rja 

k$ary~awan U$ni~t Taman Re$k$re$asi~ pad$a PT. Se$l~e$cta K$ota Batu$ Jawa Ti~mu$r. Pe$mbe$ri~an i~nse$nti~f 

me$njad$i~ sal~ah satu$ be$ntu$k$ pe$ng$harg$aan y~ang$ d$apat d$i~g$u$nak$an pe$ru$sahaan u$ntu$k$ me$nd$orong$ 

k$ary~awan me$ni~ng$k$atk$an se$mang$at d$an hasi~l~ k$e$rja. Pe$ne$l~i~ti~an i~ni~ me$ng $g$u$nak$an pe$nd $e$k$atan 

k$u$anti~tati~f d$e$ng$an me$tod$e$ su$rve$i ~. Popu$l~asi~ pe$ne$l~i~ti~an be$rju$ml~ah 72 k$ary~awan U $ni~t Taman 

Re$k$re$asi~ PT. Se$l~e$cta d$an se$l~u$ru$hny ~a d$i ~g$u$nak$an se$bag$ai~ sampe$l~ me$l ~al~u$i ~ te$k$ni~k$ sampe$l~ je$nu$h. 

Pe$ng$u$mpu$l~an d$ata d$i~l~ak$u$k$an me$ng$g$u$nak$an k $u$e$si~one$r, obse$rvasi~, d$an d$ok$u$me$ntasi~. Anal~i~si~s 

d$ata d$i~l~ak$u$k$an me$ng$g$u$nak$an re$g$re$si~ l~i~ni ~e$r se$d$e$rhana d$e$ng$an bantu$an SPSS ve$rsi~ 25.0. Hasi~l ~ 

pe$ne$l~i ~ti~an me$nu$nju$k$k$an bahwa pe$mbe$ri~an i~nse$nti~f be$rpe$ng$aru$h posi ~ti~f d$an si~g$ni ~fi~k$an 

te$rhad$ap k$i~ne$rja k$ary~awan. Hal~ te$rse$bu$t d$i~bu$k$ti~k$an d$e$ng $an ni~l ~ai~ t hi ~tu$ng$ se$be$sar 4,531 d$an 

ni~l~ai~ si ~g$ni~fi~k $ansi~ se$be$sar 0,000 y ~ang$ l ~e$bi~h k$e$ci~l~ d$ari~ 0,05. Ni ~l~ai ~ k$oe$fi~si~e$n k$ore$l~asi~ se$be$sar 

0,476 me$nu$nju$k$k$an hu$bu$ng$an se$d$ang$ antara pe$mbe$ri~an i~nse$nti~f d$an k$i~ne$rja k$ary~awan. 

Se$me$ntara i~tu$, ni~l ~ai~ k$oe$fi~si~e$n d$e$te$rmi~nasi ~ se$be$sar 0,227 me$nu$nju$k$k$an bahwa pe$mbe$ri~an 

i~nse$nti~f me$mbe$ri~k$an k$ontri~bu$si~ se$be$sar 22,7% te$rhad$ap k$i~ne$rja k $ary~awan, se$d$ang$k$an 77,3% 

d$i~pe$ng$aru$hi~ fak$tor l ~ai~n d$i~ l~u$ar pe$ne$l~i~ti~an. D$e$ng$an d$e$mi~k $i~an, pe$mbe$ri~an i~nse$nti~f d$apat 

me$njad$i~ sal~ah satu$ u$pay~a u$ntu$k$ me$nd$u$k$u$ng$ pe$ni~ng$k$atan k$i~ne$rja k$ary~awan. 

K$ata k$u$nci~: I~nse$nti~f, K$i~ne$rja K$ary~awan, PT. Se$l ~e$cta 



 

 

1. PENDAHULUAN 

Manaje$me$n su$mbe$r d$ay ~a manu$si~a 

(SD$M) me$ru$pak$an u$nsu$r pe$nti~ng $ d$al~am 

k$e$be$rhasi~l~an org$ani ~sasi~. K$u$al~i~tas SD$M 

y~ang$ k$ompe$te$n, ju$ju$r, d$an prod$u$k$ti~f sang$at 

me$ne$ntu$k$an te$rcapai ~ny~a tu$ju$an org$ani~sasi~. 

Ol~e$h k$are$na i ~tu$, pe$ng$e$l~ol~aan SD$M y~ang $ 

e$fe$k $ti~f d$i~pe$rl ~u$k$an ag$ar org$ani~sasi~ mampu$ 

be$rk$e$mbang$, be$rtahan, d$an be$rsai~ng$ d$i~ 

te$ng$ah pe$ru$bahan l~i~ng$k$u $ng$an. 

Me$nu$ru$t Wri~g$ht (2005), SD$M 

be$rpe$ran strate$g$i ~s d$al ~am me$manfaatk$an 

mod$al~, te$k$nol~og$i~, sarana, d$an i~nformasi~ 

org$ani~sasi~. SD$M ti~d$ak $ hany~a se$bag$ai~ 

pe$l~ak$sana, te $tapi~ ju$g$a be$rpe$ran d$al~am 

pe$re$ncanaan, pe$ng$e$nd$al~i~an, d$an 

pe$ng$e$mbang$an org$ani~sasi~. Ol~e$h k$are$na 

i~tu$, pe$ng$e$l~ol~aan SD$M d$an pe$ny~e$d$i ~aan 

fasi~l~i~tas k $e$rja y~ang $ me$mad$ai~ d$i~pe$rl~u $k$an 

u$ntu$k$ me$ni~ng$k$atk$an e$fe$k$ti~vi ~tas d$an 

k$i~ne$rja org$ani ~sasi~. 

Me$nu$ru$t Johnston (2000), 

pe$ncapai~an tu$ju$an org$ani~sasi~ d$i~pe$ng$aru$hi~ 

ol~e$h moti~vasi~ k$e$rja pe$g$awai~. Moti~vasi~ 

d$apat d$i~ti~ng$k$atk$an me $l~al~u$i~ g$aji~ y~ang$ 

l~ay~ak $, k$e$amanan k$e$rja, l~i~ng$k $u$ng$an 

k$ond$u$si~f, pe$ng$harg$aan, se$rta 

k$e$pe$mi~mpi~nan y ~ang$ ad$i~l~. Pe$me$nu$han 

k$e$bu$tu$han te$rse$bu$t d$apat me$nd$orong$ 

pe$g$awai~ be$k$e$rja l~e$bi~h bai~k$ d$an 

me$ni~ng$k$atk$an l~oy~al~i~tas te$rhad $ap 

org$ani~sasi~. 

I~nse$nti~f me$ru$pak$an sal~ah satu$ 

be$ntu$k$ moti~vasi~ u$ntu$k$ me$ni~ng$k$atk$an 

k$i~ne$rja pe$g$awai~. I~nse$nti~f d$i~be$ri~k $an d$i~ l~u $ar 

g$aji~ pok$ok$ se$bag$ai~ pe$ng$harg$aan atas 

pre$stasi~ k$e$rja, se$hi~ng$g$a me$nd$orong$ 

pe$g$awai~ be$k$e$rja l~e$bi~h e$fe$k $ti~f d$an 

prod$u$k$ti~f. Si~ste$m i~nse$nti~f y~ang$ 

proporsi~onal~ d$an se$su$ai~ je$njang$ k$ari~e$r ju$g$a 

d$apat me$moti~vasi ~ pe$g$awai~ u$ntu$k$ 

me$ni~ng$k$atk$an k$e$mampu$an d$an 

k$i~ne$rjany ~a. 

Arnol~d$s d$an Ve$nte$r (2007) 

me$ny~atak$an bahwa i~nse$nti~f me$ru$pak$an 

pe$rang$sang$ y~ang$ d$apat me$ng$arahk$an 

pe$ri~l~ak$u$ k $ary~awan se$su$ai ~ tu$ju$an 

pe$ru$sahaan. Pe$mbe$ri ~an i~nse$nti~f y~ang$ te$pat 

d$apat me$ni~ng$k$atk$an se$mang$at, d$i~si~pl~i~n, 

d$an k$ontri~bu$si~ k$ary~awan, se$rta 

me$nu$mbu$hk$an k$e$pu$asan d$an k$omi~tme$n 

te$rhad$ap org$ani~sasi~. 

Pad$a k$ary~awan U$ni~t Taman 

Re$k$re$asi~ PT. Se$l~e$cta K$ota Batu$, i~nse$nti~f 

me$njad$i~ sal~ah satu$ aspe$k$ pe$nti~ng$ d$al ~am 

pe$ng$e$l~ol ~aan SD$M. K$ary~awan be$rpe$ran 

d$al~am ope$rasi~onal~, pe$l~ay~anan, k$e$be$rsi~han, 

d$an pe$me$l~i~haraan fasi ~l~i~tas, se$hi ~ng$g$a 

me$mbu$tu$hk$an tang$g$u$ng$ jawab d$an 

k$e$d$i~si~pl~i ~nan. Pe$mbe$ri~an i~nse$nti~f 

d$i~harapk $an d$apat me$nd$orong$ pe$ni~ng$k$atan 

k$i~ne$rja d$an prod$u$k$ti~vi~tas k$e$rja i~nd$i~vi ~d$u$ 

mau$pu$n k$e$l~ompok$ (Pang$g$abe$an, 

2002:93). 



 

 

 

Hu$bu$ng$an antara pe$mbe$ri~an 

i~nse$nti~f d$an k$i~ne$rja k$ary~awan ju$g$a te$l~ah 

me$njad$i~ pe$rhati~an d$al~am pe$ne$l~i ~ti~an 

te$rd$ahu$l ~u$. Bi~l~hamd$, Hand$ay ~ani~, d$an 

Su$si~l~o (2016) me$ne$l ~i~ti~ pe$ng$aru$h i~nse$nti~f 

te$rhad$ap moti~vasi~ k$e$rja k$ary~awan pad $a 

PG$. K$e$bon Ag$u$ng$ Mal~ang$. Pe$ne$l~i ~ti~an 

te$rse$bu$t me$nu$nju$k$k$an bahwa i ~nse$nti~f 

mate$ri~i~l~ d$an nonmate$ri~i~l~ me$mi~l~i ~k$i~ 

pe$ng$aru$h te$rhad$ap moti ~vasi~ k$e$rja 

k$ary~awan. Se$me$ntara i ~tu$, Nu$rahma, 

Hami~d$, d$an Hak$am (2013) me$ng$k$aji~ 

pe$ng$aru$h i~nse$nti~f te$rhad$ap pe$ni~ng $k$atan 

moti~vasi~ d$an pre$stasi~ k$e$rja k$ary~awan pad$a 

PT. Jamsoste$k$ (Pe$rse$ro) K$antor Cabang$ 

Mal~ang$. Pe$ne$l~i~ti~an l~ai ~nny~a d$i~l~ak$u$k$an ol~e$h 

Mazi~ah (2016) me$ng$e$nai~ pe$ng$aru$h 

pe$mbe$ri~an i~nse$nti~f te$rhad$ap k$i~ne$rja 

k$ary~awan PT. BNI~ Sy~ari~ah Mak $assar. 

Pe$ne$l~i~ti~an-pe$ne$l~i~ti~an te$rse$bu $t 

me$nu$nju$k$k$an bahwa i ~nse$nti~f me$ru $pak$an 

sal~ah satu$ aspe$k $ y~ang$ pe$nti~ng$ u$ntu$k$ d$i~k$aji~ 

d$al~am k$ai~tanny~a d$e$ng$an pe$ri~l~ak$u$ d$an 

k$i~ne$rja k $ary~awan. 

Me$sk$i~pu$n te$l~ah bany~ak$ pe$ne$l~i~ti~an 

me$ng$e$nai ~ i~nse$nti~f d$an k$i~ne$rja k$ary~awan, 

pe$ne$l~i ~ti~an pad $a U$ni~t Taman Re$k$re$asi~ PT. 

Se$l~e$cta K$ota Batu$ me$mi~l~i~k$i~ k$arak$te$ri~sti~k$ 

be$rbe$d $a, te$ru $tama d$ari~ se$g$i~ obje$k$ d$an 

l~i~ng$k$u$ng$an k$e$rja. K$ary~awan te$rl~i~bat 

l~ang$su$ng$ d$al~am pe$l~ay ~anan, pe$me$l~i~haraan 

fasi~l~i~tas, k $e$be$rsi~han, d$an ope$rasi~onal ~ 

re$k$re$asi~. Ol~e$h k$are$na i~tu$, d$i~pe$rl~u $k$an 

pe$ne$l~i ~ti~an k$hu$su $s me$ng$e$nai~ pe$ng$aru$h 

i~nse$nti~f te$rhad $ap k$i~ne$rja k$ary~awan pad$a 

U$ni~t Taman Re$k$re$asi~ PT. Se$l~e$cta K$ota 

Batu$. 

Be$rd$asark$an u$rai~an te$rse$bu$t, 

pe$ne$l~i ~ti~an i~ni~ me$ng$k$aji~ pe$ng$aru$h 

pe$mbe$ri~an i~nse$nti~f te$rhad$ap k$i~ne$rja 

k$ary~awan U$ni~t Taman Re$k$re$asi ~ PT. 

Se$l~e$cta K$ota Batu$. Pe$ne$l~i ~ti~an 

me$ng$g$u$nak$an pe$nd $e$k$atan k$u$anti~tati~f 

d$e$ng$an i~nse$nti~f se$bag$ai~ vari~abe$l~ 

i~nd$e$pe$nd $e$n d $an k$i ~ne$rja k$ary~awan se$bag $ai~ 

vari~abe$l~ d $e$pe$nd$e$n. Hasi ~l~ pe$ne$l ~i~ti~an 

d$i~harapk $an me$njad$i~ bahan pe$rti~mbang$an 

pe$ru$sahaan d$al~am me$ni ~ng$k$atk$an k$i~ne$rja 

d$an pe$ng$e$l~ol ~aan SD$M me$l~al~u$i ~ k$e$bi~jak$an 

i~nse$nti~f. 

2. TINJAUAN PUSTAKA 

Manajemen Sumber Daya Manusia 

(MSDM) 

Manaje$me$n su$mbe$r d$ay~a manu$si~a 

(MSD$M) me$ru$pak$an prose$s strate$g$i~s 

d$al~am me$ng$e$l~ol~a k$ary~awan me$l~al ~u$i~ 

re$k$ru$tme$n, pe$l~ati~han, pe$ng$e$mbang$an, 

pe$ng$e$l~ol ~aan k$i~ne$rja, d $an k$e$se$jahte$raan 

u$ntu$k$ me$ncapai~ tu$ju$an org$ani~sasi~. 

Armstrong$ (2020), Re$e$s d$an Smi~th (2021), 

se$rta K$ramar d$an Sy~e$d$ (2020) 

me$ne$k$ank $an pe$nti~ng$ny~a pe$ng $e$l~ol ~aan 

SD$M y~ang$ e$fe$k$ti~f d$an be$rk$e$l~anju$tan. 

Se$jal~an d$e$ng$an i~tu$, Hasi~bu$an (2016) 



 

 

me$ny~atak$an bahwa MSD$M be$rtu$ju$an 

me$ng$atu$r te$nag$a k$e$rja ag$ar be$k$e$rja e$fe$k$ti~f 

d$an e$fi~si~e$n d$al~am me$ncapai ~ tu$ju$an 

pe$ru$sahaan, k$ary~awan, d $an masy~arak$at. 

Insentif 

I~nse$nti~f me$ru$pak $an pe$ng$harg$aan d$i~ l~u$ar 

g$aji~ pok$ok$ y~ang$ d$i~be$ri~k$an atas pe$ncapai~an 

k$e$rja k$ary~awan. Hand$ok$o (2003) 

me$ny~atak$an bahwa i~nse$nti~f me$nd$orong$ 

prod$u$k$ti~vi~tas d$an pre$stasi~, se$d$ang$k$an 

Robbi~ns (2007) me$ni~l~ai~ i~nse$nti~f d$apat 

me$me$ng$aru$hi~ moti~vasi~ d$an k$i~ne$rja. 

D$e$ng$an d $e$mi~k$i~an, i~nse$nti~f be$rbasi~s 

pre$stasi~ d$i~ PT. Se$l~e$cta me$njad$i~ strate$g$i~ 

MSD$M u$ntu$k$ me$ni~ng$k$atk$an moti~vasi~, 

prod$u$k$ti~vi~tas, e$fi~si~e$nsi ~, d$an k$ontri~bu$si~ 

k$ary~awan te$rhad$ap tu$ju$an pe$ru$sahaan. 

Tujuan Pemberian Insentif 

Tu$ju$an pe$mbe$ri ~an i~nse$nti~f ad$al~ah 

me$nd$orong$ k$ary~awan me$ni~ng$k$atk$an 

moti~vasi~, prod$u$k$ti~vi~tas, e$fi~si~e$nsi~, 

e$fe$k $ti~vi~tas, k$e$pu$asan, d$an k$omi~tme$n k$e$rja. 

Afand$i~ (2018) me$ny~atak$an bahwa moti~vasi~ 

me$nd$orong$ k$ary~awan be$k$e$rja d$e$ng$an 

se$mang$at d$an su$ng$g$u$h-su$ng$g$u$h, 

se$d$ang$k$an D$ani~e$l~ Pi~nk$ (2020) 

me$ne$k$ank $an bahwa i~nse$nti~f ju$g$a d$apat 

be$ru$pa otonomi~, pe$ng$e$mbang$an 

k$e$te$rampi~l~an, d$an tu$ju$an y~ang$ be$rmak$na. 

D$e$ng$an d$e$mi~k$i ~an, i ~nse$nti~f be$rfu$ng$si ~ 

me$nd$orong$ k$i~ne$rja se$k$al ~i~g$u$s 

me$ng$arahk$an pe$ri~l ~ak$u$ k$ary~awan se$su$ai ~ 

targ$e$t org$ani~sasi~. 

Kinerja Karyawan 

K$i~ne$rja me$ru$pak $an hasi ~l~ k$e$rja y~ang$ 

d$i~capai~ i~nd$i~vi~d$u $ atau$ k$e$l~ompok$ d$al~am 

me$l~ak$sanak$an tang$g$u$ng $ jawab org$ani~sasi~. 

Mang$k$u$ne$g$ara (2013) me$ny~atak$an bahwa 

k$i~ne$rja me$ncak$u$p k$u$al~i~tas d$an k$u$anti~tas 

hasi~l~ k$e$rja, se$d$ang$k $an Mathi ~s d$an Jack$son 

(2011) me$ne$k$ank $an ti~ng$k$at pe$ncapai ~an 

tu$g$as. Me$nu$ru$t Su$tri~sno (2019), k$i~ne$rja 

d$apat d$i~ni ~l~ai~ me$l~al~u$i~ k$u$al~i~tas, k $u$anti~tas, 

k$e$te$patan wak$tu$, d$an k$e$mampu$an be$k$e$rja 

sama. Ol~e$h k$are$na i~tu$, k$i~ne$rja me$njad$i~ 

i~nd$i~k$ator pe$nti~ng$ d$al~am me$ng$u$k $u$r 

k$ontri~bu$si~ k$ary~awan te$rhad$ap org $ani~sasi~. 

Hu$bu$ng$an I ~nse$nti~f d$e$ng$an K$i ~ne$rja 

K$ary~awan 

I~nse$nti~f d$apat me$ni~ng$k$atk$an k$i~ne$rja 

d$e$ng$an me$nd$orong$ k$ary~awan be$k$e$rja 

l~e$bi~h fok$u$s, d$i~si ~pl~i~n, d$an prod$u $k$ti~f. 

Pe$ne$l~i~ti~an Bi~l~hamd$ e$t al~. (2016), Nu$rahma 

e$t al~. (2013), Mazi~ah (2016), d$an Fi~trah 

(2025) me$nu $nju$k$k$an bahwa i ~nse$nti~f 

be$rpe$ng $aru$h posi ~ti~f d$an si~g$ni~fi ~k$an 

te$rhad$ap k$i~ne$rja k$ary~awan. 

3. METODE PENELITIAN 

 i~ni~ me$ng$g$u$nak$an me$tod$e$ 

k$u$anti~tati~f d$e$ng $an d $e$sai~n pe$ne$l~i~ti~an 

su$rve$i~. Pe$nd$e$k$atan k$u$anti ~tati~f d$i~g$u$nak$an 

k$are$na pe$ne$l~i~ti~an me$ng$and$al~k$an 



 

 

pe$ng$u$mpu$l~an d $an anal~i~si~s d$ata be$rbasi~s 

ang$k$a u$ntu$k$ me$mpe$rol~e$h k$e$si~mpu$l ~an 

me$ng$e$nai ~ pe$ng$aru$h pe$mbe$ri~an i~nse$nti~f 

te$rhad$ap k$i~ne$rja k$ary ~awan. Pe$ne$l ~i~ti~an 

d$i~l~ak$sanak$an d$i ~ PT Se$l~e$cta, Jl~. Ray~a 

Se$l~e$cta No. 1, Tu$l~u$ng $re$jo, K$e$camatan 

Bu$mi~aji~, K$ota Batu$, Jawa Ti ~mu$r. Vari~abe$l ~ 

i~nd$e$pe$nd $e$n d$al~am pe$ne$l~i ~ti~an ad$al~ah 

pe$mbe$ri~an i~nse$nti~f, y~ang$ d$i~u$k$u$r me$l ~al~u$i ~ 

je$ni~s i~nse$nti~f, fre$k$u $e$nsi~ pe$mbe$ri~an, ju$ml~ah 

i~nse$nti~f, se$rta pe$rse$psi~ k$e$ad$i~l ~an i ~nse$nti~f. 

Se$me$ntara i~tu$, vari~abe$l~ d$e$pe$nd $e$n ad$al ~ah 

k$i~ne$rja k$ary~awan, y~ang$ d$i~u$k$u$r 

be$rd$asark$an prod$u $k$ti~vi~tas k$e$rja, k$u$al~i~tas 

k$e$rja, e$fi~si~e$nsi~ wak $tu$, se$rta i~ni~si~ati~f d$an 

k$re$ati~vi ~tas. 

Popu$l~asi~ pe$ne$l~i~ti~an me$ncak$u$p 

se$l~u$ru$h k$ary~awan y~ang$ masi~h ak$ti~f be$k$e$rja 

pad$a U$ni~t Taman Re$k$re$asi~ PT. Se$l~e$cta 

K$ota Batu$. K$are$na ju$ml~ah popu$l~asi ~ re$l~ati~f 

k$e$ci~l ~, y~ai~tu$ 72 k$ary~awan, pe$ne$l~i~ti~an 

me$ng$g$u$nak$an te$k $ni~k$ sampe$l~ je$nu$h, 

se$hi~ng$g$a se$l~u$ru $h ang$g$ota popu$l~asi~ 

d$i~jad$i~k$an re$spond$e$n. Pe$ng$u$mpu$l~an d$ata 

d$i~l~ak$u$k$an me$l ~al~u$i ~ k$u$e$si~one$r, obse$rvasi~, 

d$an d$ok$u$me$ntasi ~. K$u$e$si~one$r d$i~g$u $nak$an 

u$ntu$k$ me$mpe$rol ~e$h d $ata d$ari ~ re$spond$e$n 

me$l~al~u$i ~ pe$rtany ~aan te$rtu$l~i~s, se$d$ang$k$an 

obse$rvasi~ d$i~l~ak $u$k$an d$e$ng$an me$ng$amati~ 

ak$ti~vi~tas k$e$rja k$ary~awan d$an k$ond $i~si~ 

ope$rasi~onal~ se$cara l~ang$su$ng$, te$rmasu$k$ 

i~nformasi~ me$ng$e$nai~ k$i ~ne$rja, k$e$had$i ~ran, 

se$rta si~ste$m pe$mbe$ri~an i~nse$nti~f. 

D$ok$u$me$ntasi~ d$i ~g$u$nak$an se$bag$ai ~ su$mbe$r 

d$ata se$k$u$nd$e$r u $ntu$k$ me$l~e$ng$k$api~ d $an 

me$mpe$rk$u$at i~nformasi ~ pe$ne$l~i ~ti~an. 

Anal~i~sa d$ata me$ncak$u$p re$g$re$si~ 

l~i~ne$ar se$d$e$rhana, u$ji~ parsi ~al~ (t), k$oe$fi~si ~e$n 

k$ore$l~asi~, k$oe$fi~si~e$n d$e$te$rmi~nasi~ (R²), u$ji~ 

val~i~d$i~tas, u $ji~ re$l~i~abi ~l~i~tas, u$ji~ normal~i~tas, u$ji~ 

he$te$rosk$e$d$asti~si~tas, u$ji~ mu$l~ti~k$ol~i~ne$arti~as, 

u$ji~ re$g$re$si~ se$d$e$rhana, pe$ng$u$ji~an si ~mu$l~tan 

(F). 

4. HASIL DAN PEMBAHASAN 

Hasil Penelitian 

Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas 

Pe$ng$u$ji~an i~nstru $me$n d$i~l~ak$u$k$an 

u$ntu$k$ me$ng$e$tahu$i~ k$e$l~ay ~ak$an i~te$m 

pe$rny~ataan pad$a vari~abe$l~ pe$mbe$ri ~an 

i~nse$nti~f d$an k $i~ne$rja k$ary~awan. Hasi~l~ u$ji~ 

val~i~d$i~tas me$nu$nju$k$k$an bahwa se$l ~u$ru$h 

i~te$m me$mi~l~i~k$i~ ni~l~ai~ r hi~tu$ng$ l~e$bi~h be$sar 

d$ari~pad $a r tabe$l~ se$be$sar 0,232, se$hi~ng$g$a 

se$l~u$ru$h pe$rny~ataan d$i~ny~atak$an val~i~d$. U$ji~ 

re$l~i~abi~l~i~tas me$ng$g$u$nak$an Cronbach’s 

Al~pha ju$g$a me$nu$nju$k$k$an ni~l~ai~ d$i~ atas batas 

0,60, se$hi~ng$g$a i~nstru$me$n y~ang$ d$i~g$u$nak$an 

d$i~ny~atak$an re$l~i~abe$l~. 

Vari~a

be$l~ 

Ju$ml~a

h I~te$m 

Re$ntan

g$ r 

Hi~tu$ng$ 

r 

Tabe$

l~ 

Cron

bach’

s 

Al~ph

a 

K$e$te$rang$a

n 

Pe$mb

e$ri~an 

I~nse$nt

i~f (X) 

10 0,496–

0,672 

0,232 0,797 Val~i~d$ d$an 

Re$l~i~abe$l~ 

K$i~ne$rj

a 

K$ary~a

10 0,440–

0,695 

0,232 0,808 Val~i~d$ d$an 

Re$l~i~abe$l~ 



 

 

wan 

(Y~) 

Su$mbe$r: D$ata pe$ne$l~i~ti~an, d$i~ol~ah d$ari~ 

ou$tpu$t SPSS. 

Hasil Analisis Regresi Linier Sederhana 

Anal~i~si~s re$g$re$si~ l~i ~ni~e$r se$d$e$rhana 

d$i~g$u$nak$an u$ntu$k$ me$ng$e$tahu$i~ pe$ng$aru$h 

pe$mbe$ri~an i~nse$nti~f te$rhad$ap k$i~ne$rja 

k$ary~awan. Be$rd$asark$an hasi~l~ pe$ng$ol ~ahan 

d$ata me$ng$g$u $nak$an SPSS ve$rsi~ 25.0, 

d$i~pe$rol~e$h ni~l ~ai~ k$onstanta se$be$sar 7,172 d$an 

k$oe$fi~si~e$n re$g$re$si~ pe$mbe$ri~an i~nse$nti~f 

se$be$sar 0,356. D$e$ng$an d$e$mi~k $i~an, 

pe$rsamaan re$g$re$si~ y~ang $ d$i~pe$rol~e$h ad$al~ah 

Y~ = 7,172 + 0,356X. K$oe$fi~si ~e$n posi~ti~f 

me$nu$nju$k$k$an bahwa pe$ni~ng$k$atan 

pe$mbe$ri~an i~nse$nti~f d$i~i~k$u$ti~ d$e$ng$an 

pe$ni~ng$k$atan k$i~ne$rja k$ary~awan.  

Vari~abe$l~ B t 

Hi~tu$ng$ 

Si~g$. K$e$te$rang$an 

K$onstanta 7,172 – – – 

Pe$mbe$ri~an 

I~nse$nti~f 

(X) 

0,356 4,531 0,000 Si~g$ni~fi~k$an 

Su$mbe$r: Ou $tpu$t SPSS ve$rsi~ 25.0. 

Analisis Statistik Deskriptif 

Anal~i~si~s stati~sti~k$ d$e$sk$ri~pti~f d$i~g $u$nak$an 

u$ntu$k$ me$mbe$ri~k $an g$ambaran me$ng$e$nai ~ 

k$ond$i~si~ masi~ng $-masi~ng$ vari~abe$l~ pe$ne$l~i~ti~an 

be$rd$asark$an ni~l~ai~ mi~ni~mu$m, mak$si~mu$m, 

me$an, d$an stand$ar d$e$vi ~asi~. Vari~abe$l~ y ~ang$ 

d$i~anal~i ~si~s ad$al ~ah Pe$mbe$ri~an I~nse$nti~f (X) 

d$an K$i~ne$rja K$ary~awan (Y~). 

Vari~abe$l~ Mi~ni~

mu$m 

Mak$si~

mu$m 

Me$an Std$. 

D$e$vi~asi
~ 

Pe$mbe$ri~a

n I~nse$nti~f 

(X) 

12 47 30,64 6,913 

K$i~ne$rja 

K$ary~awan 

(Y~) 

6 30 18,76 5,437 

Su$mbe$r: Ou $tpu$t SPSS Te$rl~ampi~r. 

Vari~abe$l~ Pe$mbe$ri~an I~nse$nti~f (X) 

Be$rd$asark$an hasi~l ~ anal~i~si~s stati~sti~k$ 

d$e$sk$ri~pti~f, vari~abe$l~ Pe$mbe$ri~an I~nse$nti~f 

me$mi~l~i~k$i~ ni ~l~ai~ mi~ni ~mu$m se$be$sar 12 d$an 

ni~l~ai~ mak$si~mu$m se$be$sar 47. Ni ~l~ai~ me$an 

se$be$sar 30,64 me$nu$nju$k$k$an rata-rata sk$or 

pe$mbe$ri~an i~nse$nti~f y ~ang$ d$i~pe$rol~e$h d$ari~ 

jawaban re$spond$e$n. Se$me$ntara i ~tu$, ni~l~ai~ 

stand$ar d$e$vi~asi~ se$be$sar 6,913 

me$nu$nju$k$k$an ad$any ~a vari~asi ~ jawaban 

re$spond$e$n te$rhad $ap pe$mbe$ri~an i ~nse$nti~f. 

Vari~abe$l~ K$i~ne$rja K$ary~awan (Y~) 

Vari~abe$l~ K$i~ne$rja K$ary~awan 

me$mi~l~i~k$i~ ni ~l~ai~ mi~ni ~mu$m se$be$sar 6 d$an 

ni~l~ai~ mak$si~mu$m se$be$sar 30. Ni ~l~ai~ me$an 

se$be$sar 18,76 me$nu$nju$k$k$an rata-rata sk$or 

k$i~ne$rja k$ary~awan be$rd$asark$an jawaban 

re$spond$e$n. Ni~l~ai~ stand$ar d$e$vi ~asi~ se$be$sar 

5,437 me$nu$nju$k$k$an ad$any ~a vari~asi~ 

jawaban re$spond$e$n d$al~am me$mbe$ri~k$an 

pe$ni~l~ai ~an te$rhad$ap k $i~ne$rja k$ary~awan.  

Be$rd$asark$an hasi~l~ stati ~sti~k$ d$e$sk$ri~pti~f 

te$rse$bu$t, vari ~abe$l~ Pe$mbe$ri~an I ~nse$nti~f 

me$mi~l~i~k$i~ ni~l ~ai~ me$an se$be$sar 30,64, 

se$d$ang$k$an vari ~abe$l~ K$i~ne$rja K$ary~awan 

me$mi~l~i~k$i~ ni~l~ai~ me$an se$be$sar 18,76. Ni~l~ai~ 



 

 

stand$ar d$e$vi ~asi~ masi~ng$-masi~ng$ vari~abe$l ~ 

me$nu$nju$k$k$an ad$any~a pe$rbe$d $aan jawaban 

antarre$spond$e$n d$al ~am me$mbe$ri~k$an 

pe$ni~l~ai ~an te$rhad$ap pe$mbe$ri~an i~nse$nti~f d$an 

k$i~ne$rja k $ary~awan. 

Uji Asumsi Klasik 

Uji Normalitas 

U$ji~ normal~i~tas d$i~l~ak $u$k$an u$ntu$k$ 

me$ng$e$tahu$i ~ apak$ah d$ata y~ang$ d$i~g$u $nak$an 

d$al~am pe$ne$l~i~ti~an be$rd$i~stri~bu$si~ normal~. 

Pe$ng$u$ji~an normal~i~tas d$al~am pe$ne$l~i~ti~an i~ni ~ 

me$ng$g$u$nak$an me$tod$e$ K$ol~mog$orov-

Smi~rnov. 

Variabel Sig. Batas Keterangan 

U$nstand$ard$i~ze$d$ 

Re$si~d$u$al~ 

0,200 >0,05 Normal~ 

Su$mbe$r: Ou $tpu$t SPSS Te$rl~ampi~r. 

Be$rd$asark$an hasi~l ~ u$ji~ normal~i~tas, 

d$i~pe$rol~e$h ni~l~ai ~ si~g$ni~fi~k $ansi~ se$be$sar 0,200. 

Ni~l~ai~ te$rse$bu$t l~e$bi~h be$sar d $ari ~ 0,05, 

se$hi~ng$g$a d $apat d$i~si ~mpu$l~k$an bahwa d$ata 

re$si~d$u$al~ d$al~am pe$ne$l ~i~ti~an i~ni~ be$rd$i~stri~bu $si~ 

normal~. 

Uji Heteroskedastisitas 

U$ji~ he$te$rosk$e$d$asti ~si~tas d$i~l~ak$u$k$an 

u$ntu$k$ me$ng$e$tahu$i~ apak$ah te$rjad$i ~ 

k$e$ti~d$ak$samaan vari~ans re$si~d$u$al ~ d$ari~ satu$ 

pe$ng$amatan k $e$ pe$ng$amatan l~ai ~nny~a. 

Mod$e$l~ re$g$re$si~ y ~ang$ bai~k$ ad$al~ah mod$e$l~ 

y~ang$ ti~d $ak$ me$ng$al ~ami~ he$te$rosk$e$d$asti~si~tas. 

Variabel Sig. Bata

s 

Keterangan 

Pe$mbe$ri~a

n I~nse$nti~f 

(X) 

0,71

1 

>0,05 Ti~d$ak$ te$rjad$i~ 

he$te$rosk$e$d$asti~si~ta

s 

Su$mbe$r: Ou $tpu$t SPSS Te$rl~ampi~r. 

Be$rd$asark$an hasi ~l~ u$ji~ 

he$te$rosk$e$d$asti~si~tas, vari ~abe$l~ Pe$mbe$ri~an 

I~nse$nti~f me$mi~l~i~k$i ~ ni~l~ai~ si~g$ni~fi~k$ansi~ 

se$be$sar 0,711. Ni ~l~ai~ te$rse$bu$t l~e$bi ~h be$sar 

d$ari~ 0,05, se$hi ~ng$g$a d$apat d$i~si~mpu$l ~k$an 

bahwa ti~d$ak$ te$rjad$i~ he$te$rosk$e$d$asti~si~tas 

d$al~am mod$e$l ~ pe$ne$l~i~ti~an. 

Uji Multikolinearitas 

U$ji~ mu$l~ti~k$ol~i ~ne$ari~tas d$i~g$u$nak$an 

u$ntu$k$ me$ng$e$tahu$i ~ ad$a atau$ ti~d$ak$ny ~a 

hu$bu$ng$an antarvari~abe$l~ i~nd$e$pe$nd$e$n d$al~am 

mod$e$l~ re$g$re$si~. Pad$a pe$ne$l~i~ti~an i~ni~ hany~a 

te$rd$apat satu$ vari~abe$l~ i~nd$e$pe$nd$e$n, y~ai ~tu$ 

Pe$mbe$ri~an I~nse$nti~f (X). Ol~e$h k$are$na i~tu$, 

u$ji~ mu$l~ti~k$ol~i~ne$ari~tas ti~d$ak$ d$apat d$i~l~ak$u$k$an 

k$are$na ti~d$ak$ te$rd$apat l~e$bi~h d$ari~ satu$ 

vari~abe$l~ i ~nd$e$pe$nd$e$n y~ang$ d$apat d$i~u $ji~ 

k$ore$l~asi~ny~a. 

Hasil Uji Hipotesis 

Hasi~l~ u$ji~ parsi~al~ (u$ji~ t) 

me$nu$nju$k$k$an ni~l ~ai~ t hi~tu$ng$ se$be$sar 4,531 

d$e$ng$an ni~l~ai~ si~g$ni~fi~k$ansi ~ 0,000, y~ang$ l~e$bi~h 

k$e$ci~l ~ d$ari~ 0,05. D$e$ng$an d$e$mi~k$i~an, 

pe$mbe$ri~an i~nse$nti~f te$rbu$k$ti~ be$rpe$ng$aru$h 

posi~ti~f d$an si~g$ni~fi~k$an te$rhad$ap k$i~ne$rja 

k$ary~awan. Hasi ~l~ te$rse$bu$t me$nu$nju$k$k$an 



 

 

bahwa se$mak$i~n bai~k $ pe$mbe$ri~an i~nse$nti~f 

y~ang$ d$i~te$ri~ma k$ary~awan, mak$a se$mak$i ~n 

ti~ng$g$i~ pu$l~a k$e$ce$nd$e$ru$ng$an pe$ni~ng$k $atan 

k$i~ne$rja k$ary~awan U$ni~t Taman Re$k$re$asi~ PT. 

Se$l~e$cta K$ota Batu$ 

Pe$ng$u$ji~an Ni~l~ai~ Si~g$ni~fi~k$ansi~ K$e$pu$tu$san 

U$ji~ t 4,531 0,000 Ha d$i~te$ri~ma 

U$ji~ F 20,526 0,000 Si~g$ni~fi~k$an 

Su$mbe$r: Ou $tpu$t SPSS ve$rsi~ 25.0.  

 

Koefisien Korelasi dan Determinasi 

Hasi~l~ anal~i~si~s me$nu$nju$k$k$an ni~l~ai ~ 

k$oe$fi~si~e$n k$ore$l~asi~ (R) se$be$sar 0,476, y ~ang$ 

te$rmasu$k$ d$al~am k$ate$g$ori~ hu$bu$ng$an se$d $ang$ 

antara pe$mbe$ri ~an i~nse$nti~f d$an k$i~ne$rja 

k$ary~awan. Ni~l~ai~ k$oe$fi~si ~e$n d$e$te$rmi~nasi~ (R²) 

se$be$sar 0,227 me$nu$nju$k$k$an bahwa 

pe$mbe$ri~an i~nse$nti~f mampu$ me$mbe$ri~k$an 

k$ontri~bu$si~ se$be$sar 22,7% te$rhad $ap k$i~ne$rja 

k$ary~awan. Se$me$ntara i~tu$, se$be$sar 77,3% 

k$i~ne$rja k$ary~awan d $i~pe$ng$aru$hi~ ol~e$h fak $tor 

l~ai~n y~ang$ ti~d$ak $ d$i~masu$k$k$an d$al~am mod$e$l~ 

pe$ne$l~i ~ti~an.  

I~nd$i~k$ator Ni~l~ai~ I~nte$rpre$tasi~ 

R 0,476 Hu$bu$ng$an se$d$ang$ 

R² 0,227 K$ontri~bu$si~ 22,7% 

Fak$tor l~ai~n 77,3% D$i~ l~u$ar mod$e$l~ 

pe$ne$l~i~ti~an 

Su$mbe$r: Ou$tpu$t SPSS ve$rsi~ 25.0. 

Pembahasan 

Pemberian Insentif pada Karyawan Unit 

Taman Rekreasi PT. Selecta 

Pe$mbe$ri~an i~nse$nti~f pad$a U$ni~t 

Taman Re$k$re$asi~ PT. Se$l~e$cta me$ru$pak$an 

sal~ah satu$ be$ntu$k$ pe$ng$harg$aan y~ang$ d$apat 

d$i~g$u$nak$an pe$ru$sahaan u$ntu$k$ me$nd$orong$ 

k$ary~awan me$ni~ng$k$atk$an u$saha d$al~am 

me$l~ak$sanak$an pe$k$e$rjaanny~a. I ~nse$nti~f 

d$i~be$ri~k $an se$bag$ai~ tambahan pe$ng$harg$aan 

d$i~ l~u$ar g $aji~ pok$ok$ y ~ang$ be$rk$ai ~tan d$e$ng $an 

pe$ncapai~an k $e$rja k$ary~awan. D$al~am sk$ri~psi~, 

Hand$ok$o (2003) me$nje$l~ask$an bahwa 

i~nse$nti~f me$ru$pak$an tambahan pe$ng$harg$aan 

y~ang$ d$i~be$ri~k $an u$ntu$k$ me$moti~vasi~ 

k$ary~awan ag$ar be$k$e$rja l ~e$bi~h prod$u$k$ti~f d $an 

be$rpre$stasi~. Pe$mbe$ri ~an pe$ng$harg$aan 

te$rse$bu$t d$apat me$njad$i ~ d$orong$an bag$i ~ 

k$ary~awan u$ntu$k$ me$njal~ank$an tu$g$as 

d$e$ng$an l~e$bi~h su$ng$g$u$h-su$ng$g$u$h se$rta 

be$rori~e$ntasi~ pad$a pe$ncapai~an hasi~l~ k$e$rja. 

D$e$ng$an ad $any~a hu$bu$ng$an antara 

pe$ncapai~an k$e$rja d$an pe$ng$harg$aan y~ang$ 

d$i~te$ri~ma, k$ary~awan d$apat me$mi~l~i ~k$i~ 

d$orong$an u $ntu$k$ me$mpe$rtahank$an mau$pu$n 

me$ni~ng$k$atk$an k$u$al~i~tas k$ontri~bu$si~ny~a. 

Ol~e$h k$are$na i ~tu$, pe$mbe$ri~an i~nse$nti~f 

me$njad$i~ bag$i~an y~ang $ re$l~e$van d$al~am 

pe$ng$e$l~ol ~aan su$mbe$r d$ay~a manu$si~a d$i~ 

l~i~ng$k$u$ng$an U$ni ~t Taman Re$k$re$asi~ PT. 

Se$l~e$cta. 

D$al~am pe$l~ak$sanaanny ~a, i~nse$nti~f 

ti~d$ak$ hany ~a d$i~pand$ang$ d$ari~ be$ntu$k$ 

pe$ng$harg$aan y~ang$ d$i~te$ri~ma, te$tapi~ ju$g$a 

d$ari~ k$e$se$su$ai~an pe$mbe$ri~an d$e$ng$an u$saha 

d$an pe$ncapai ~an k$ary~awan. Vari~abe$l~ 



 

 

pe$mbe$ri~an i~nse$nti~f d$al ~am pe$ne$l~i~ti~an i~ni ~ 

me$ncak$u$p je$ni ~s i~nse$nti~f, fre$k$u$e$nsi~ 

pe$mbe$ri~an, ju$ml~ah i ~nse$nti~f, se$rta pe$rse$psi~ 

k$ary~awan te$rhad $ap k$e$ad$i ~l~an i~nse$nti~f. Je$ni ~s 

i~nse$nti~f d$i~be$d$ak$an me$njad$i~ i~nse$nti~f 

fi~nansi~al ~ se$pe$rti~ g$aji~, bonu$s, d$an tu$njang$an 

se$rta i~nse$nti~f nonfi~nansi~al~ be$ru$pa 

pe$ng$harg$aan, pe$l~ati~han, d$an se$rti~fi~k$at. 

Fre$k$u$e$nsi~ d$an ju$ml~ah pe$mbe$ri~an ju$g$a 

me$njad$i~ bag$i~an y~ang $ d$i~pe$rhati~k$an k$are$na 

be$rk$ai ~tan d$e$ng$an se$be$rapa se$ri~ng$ se$rta 

se$be$rapa be$sar pe$ng$harg$aan d$i~be$ri~k $an 

k$e$pad$a k$ary~awan. Se$l~ai~n i~tu$, pe$rse$psi~ 

k$e$ad$i~l ~an me$njad$i~ pe$nti~ng$ k$are$na 

k$ary~awan me$ni~l ~ai~ apak $ah i~nse$nti~f y~ang$ 

d$i~te$ri~ma te$l~ah se$su$ai~ d $e$ng$an u$saha y~ang$ 

me$re$k$a be$ri~k$an. D$e$ng$an d$e$mi~k$i~an, 

pe$mbe$ri~an i~nse$nti~f y~ang$ te$ru$k $u$r, se$su$ai ~, 

d$an d$i~pe$rse$psi~k$an ad$i~l ~ d$apat me$njad$i~ sal ~ah 

satu$ u$pay~a u$ntu$k $ me$nd$u$k$u$ng$ moti~vasi~ d$an 

pe$ni~ng$k$atan prod$u$k$ti~vi~tas k$ary~awan d$i~ PT. 

Se$l~e$cta. 

Pengaruh Pemberian Insentif terhadap 

Kinerja Karyawan 

Hasi~l~ pe$ne$l~i~ti~an me$nu$nju$k$k$an 

bahwa pe$mbe$ri~an i~nse$nti~f me$mbe$ri~k$an 

pe$ng$aru$h posi~ti~f te$rhad$ap k$i~ne$rja 

k$ary~awan U$ni~t Taman Re$k$re$asi ~ PT. 

Se$l~e$cta K$ota Batu$. Be$rd$asark$an hasi ~l~ u$ji~ 

parsi~al~, d$i~pe$rol~e$h ni~l ~ai~ t hi~tu$ng$ se$be$sar 

4,531 d$e$ng$an ni ~l~ai~ probabi~l~i~tas 0,000 ≤ 

0,05, se$hi~ng$g$a hi~pote$si~s pe$ne$l~i~ti~an y~ang$ 

me$ny~atak$an ad$any~a pe$ng$aru$h posi~ti~f d$an 

si~g$ni~fi~k$an d$apat d$i~te$ri~ma. Ni~l~ai ~ te$rse$bu$t 

me$nu$nju$k$k$an bahwa pe$mbe$ri~an i~nse$nti~f 

me$mi~l~i~k$i~ hu$bu$ng$an y~ang$ ny~ata d$e$ng$an 

pe$ru$bahan k$i ~ne$rja k$ary~awan. Arti ~ny~a, 

k$e$be$rad$aan i~nse$nti~f d$apat me$njad$i~ sal~ah 

satu$ pe$nd$orong$ bag$i~ k$ary~awan u$ntu$k$ 

me$ni~ng$k$atk$an k$e$su$ng$g$u$han d$al~am 

me$ny~e$l ~e$sai ~k$an pe$k$e$rjaan. K$ond$i ~si~ 

te$rse$bu$t me$nu$nju$k$k$an bahwa pe$ng$harg$aan 

y~ang$ d$i~be$ri ~k$an pe$ru$sahaan d$apat be$rk$ai~tan 

d$e$ng$an d$orong$an k$ary~awan d$al~am 

me$ncapai ~ hasi~l~ k$e$rja y~ang$ l~e$bi ~h bai~k$. 

D$e$ng$an d$e$mi~k$i~an, pe$mbe$ri~an i~nse$nti~f 

me$njad$i~ sal~ah satu$ aspe$k$ y~ang$ pe$rl~u $ 

d$i~pe$rhati~k$an d$al ~am u$pay~a me$ni~ng$k$atk$an 

k$i~ne$rja k $ary~awan d$i~ U$ni~t Taman Re$k$re$asi~ 

PT. Se$l~e$cta. 

Te$mu$an pe$ne$l~i ~ti~an te$rse$bu$t 

me$mpe$rl~i~hatk$an bahwa se$mak$i~n bai~k$ 

pe$mbe$ri~an i~nse$nti~f, se$mak$i~n be$sar pu$l~a 

k$e$ce$nd$e$ru$ng$an pe$ni~ng$k$atan k$i ~ne$rja 

k$ary~awan. Hasi ~l~ i~ni ~ se$jal~an d$e$ng$an 

pe$ne$l~i ~ti~an Fi~trah (2025) y~ang$ 

me$nu$nju$k$k$an bahwa pe$mbe$ri~an i~nse$nti~f 

be$rpe$ng $aru$h posi ~ti~f d$an si~g$ni~fi ~k$an 

te$rhad$ap k$i~ne$rja k$ary~awan. K$e$samaan 

hasi~l~ te$rse$bu$t me$mpe$rk$u$at pand$ang$an 

bahwa pe$ng$harg $aan atas k$ontri~bu$si~ k$e$rja 

d$apat me$njad$i ~ sti~mu$l~u$s bag$i~ k$ary~awan 

u$ntu$k$ me$mpe$rtahank$an mau$pu$n 

me$ni~ng$k$atk$an pe$ncapai~anny~a. D$al~am 

pe$ne$l~i ~ti~an pad$a PT. Se$l~e$cta, k$i~ne$rja 

k$ary~awan se$nd$i ~ri~ be$rk$ai~tan d$e$ng$an 



 

 

prod$u$k$ti~vi~tas k$e$rja, k$u $al~i~tas pe$k$e$rjaan, 

e$fi~si~e$nsi~ wak $tu$, se$rta i~ni~si~ati~f d$an 

k$re$ati~vi ~tas d$al~am me$njal~ank$an tu$g$as. Ol~e$h 

k$are$na i~tu$, pe$mbe$ri~an i~nse$nti~f y~ang$ 

d$i~k$ai~tk$an d$e$ng$an pe$ncapai~an k$e$rja d$apat 

me$mbantu$ me$mbang$u$n ori~e$ntasi~ k$e$rja 

y~ang$ l~e$bi~h te$rarah pad $a hasi~l~. Te$mu$an i~ni~ 

se$k$al~i~g $u$s me$mpe$rk $u$at d$u$g$aan awal~ 

pe$ne$l~i ~ti~an bahwa pe$mbe$ri~an i~nse$nti~f 

me$mpu$ny~ai~ pe$ran d$al~am me$nd$orong$ 

pe$ni~ng$k$atan k$i~ne$rja k$ary~awan U$ni~t Taman 

Re$k$re$asi~ PT. Se$l~e$cta K$ota Batu$. 

Besarnya Kontribusi Pemberian Insentif 

terhadap Kinerja Karyawan 

Hasi~l~ pe$ne$l~i~ti~an me$nu$nju$k$k$an 

bahwa pe$mbe$ri~an i~nse$nti~f me$mi~l~i~k$i ~ 

hu$bu$ng$an d$e$ng$an k$i~ne$rja k$ary~awan U$ni~t 

Taman Re$k$re$asi~ PT. Se$l~e$cta K$ota Batu$. 

Hal~ te$rse$bu$t te$rl~i ~hat d$ari~ ni~l~ai~ k $oe$fi ~si~e$n 

k$ore$l~asi~ se$be$sar 0,476, y~ang$ be$rd $asark$an 

hasi~l~ pe$ne$l ~i~ti~an te$rmasu$k$ d$al~am k$ate$g$ori ~ 

hu$bu$ng$an se$d$ang$. Ni~l~ai ~ te$rse$bu$t 

me$nu$nju$k$k$an bahwa k$e$te$rk$ai~tan antara 

pe$mbe$ri~an i~nse$nti~f d$e$ng$an k$i~ne$rja 

k$ary~awan be$rad$a pad$a ti ~ng$k$at y~ang$ cu $k$u$p 

be$rarti~, me$sk$i~pu$n be$l~u$m me$nu$nju$k$k$an 

hu$bu$ng$an y~ang $ sang$at k$u$at. Se$l~anju$tny~a, 

hasi~l~ pe$ng$u$ji~an k$oe$fi~si~e$n d$e$te$rmi~nasi~ 

me$mpe$rol~e$h ni~l ~ai~ R² se$be$sar 0,227. Ni~l ~ai~ 

te$rse$bu$t be$rarti~ bahwa pe$mbe$ri~an i~nse$nti~f 

me$mbe$ri~k$an k$ontri~bu$si~ se$be$sar 22,7% 

te$rhad$ap k$i~ne$rja k$ary~awan U$ni~t Taman 

Re$k$re$asi~ PT. Se$l~e$cta K $ota Batu$. D$e$ng$an 

d$e$mi~k$i~an, pe$mbe$ri~an i~nse$nti~f te$rbu$k $ti~ 

me$mi~l~i~k$i~ pe$ranan d$al ~am me$nje$l~ask$an 

pe$ru$bahan k$i~ne$rja k$ary~awan be$rd$asark$an 

mod$e$l~ pe$ne$l~i~ti~an y~ang $ d$i ~g$u$nak$an. 

D$i~ si~si~ l ~ai~n, te$rd$apat 77,3% vari~asi~ 

k$i~ne$rja k$ary~awan y~ang$ d$i~pe$ng$aru$hi~ ol~e$h 

fak$tor l~ai~n d$i ~ l~u$ar vari~abe$l ~ pe$mbe$ri~an 

i~nse$nti~f d$al ~am pe$ne$l~i~ti~an i~ni~. K$ond$i ~si~ 

te$rse$bu$t me$nu$nju$k$k$an bahwa pe$ni~ng$k$atan 

k$i~ne$rja k$ary~awan ti~d$ak$ hany~a be$rg$antu$ng$ 

pad$a si~ste$m pe$ng $harg $aan y~ang$ d$i~be$ri~k$an 

pe$ru$sahaan. Me$sk$i~pu$n d$e$mi~k$i~an, hasi ~l~ 

pe$ne$l~i ~ti~an te$tap me$mpe$rl~i~hatk$an bahwa 

i~nse$nti~f me$ru$pak$an sal~ah satu$ aspe$k$ y ~ang$ 

pe$rl~u$ d$i~pe$rhati~k$an d$al~am pe$ng$e$l ~ol~aan 

k$ary~awan U$ni~t Taman Re$k$re$asi ~ PT. 

Se$l~e$cta. Pe$mbe$ri~an i~nse$nti ~f y~ang $ be$rk$ai ~tan 

d$e$ng$an pe$ncapai~an k$e$rja d$apat me$njad$i~ 

sal~ah satu$ be$ntu$k$ pe$ng$harg$aan y ~ang$ 

me$nd$orong$ k$ary~awan u$ntu$k$ 

me$mpe$rtahank$an mau$pu$n me$ni~ng$k$atk$an 

hasi~l~ k$e$rjany ~a. Be$sarny~a k $ontri~bu$si~ 

se$be$sar 22,7% ju$g$a me$nu$nju$k$k$an ad$any ~a 

ru$ang$ bag$i~ pe$ne$l~i~ti~an se$l~anju$tny~a u$ntu$k$ 

me$ng$k$aji~ fak$tor l~ai~n y~ang$ d$apat 

me$nje$l~ask$an k$i~ne$rja k$ary~awan se$cara l~e$bi~h 

l~u$as. Hal~ i ~ni~ se$su$ai~ d$e$ng$an saran pe$ne$l ~i~ti~an 

d$al~am sk$ri~psi~ ag$ar pe$ne$l~i~ti~an be$ri~k$u $tny~a 

d$apat me$nambahk$an vari~abe$l ~ l~ai~n y~ang$ 

be$rpe$ng $aru$h te$rhad $ap k$i~ne$rja k$ary~awan. 

5. KESIMPULAN DAN SARAN 



 

 

Be$rd$asark$an hasi ~l~ pe$ne$l~i~ti~an, d$apat 

d$i~si~mpu$l~k$an bahwa pe$mbe$ri~an i~nse$nti~f 

be$rpe$ng $aru$h posi ~ti~f d$an si~g$ni~fi ~k$an 

te$rhad$ap k$i~ne$rja k$ary~awan U$ni~t Taman 

Re$k$re$asi~ PT. Se$l~e$cta K$ota Batu$. Hal~ i~ni~ 

d$i~bu$k$ti~k$an d$e$ng$an ni~l ~ai~ t hi~tu$ng$ se$be$sar 

4,531 d$an ni~l~ai~ si~g$ni~fi~k$ansi~ 0,000 y~ang$ 

l~e$bi~h k$e$ci~l ~ d$ari ~ 0,05. Ni~l~ai~ k $oe$fi ~si~e$n 

k$ore$l~asi~ se$be$sar 0,476 me$nu$nju$k$k$an 

hu$bu$ng$an y~ang $ se$d$ang $ antara pe$mbe$ri~an 

i~nse$nti~f d$an k$i ~ne$rja k$ary~awan. Pe$mbe$ri~an 

i~nse$nti~f me$mbe$ri~k $an k $ontri~bu$si~ se$be$sar 

22,7% te$rhad$ap k$i~ne$rja k$ary~awan, 

se$d$ang$k$an 77,3% d$i~pe$ng$aru$hi~ ol~e$h fak$tor 

l~ai~n d$i~ l~u$ar pe$ne$l~i~ti~an. D$e$ng$an d$e$mi~k$i~an, 

pe$mbe$ri~an i~nse$nti~f d$apat me$njad$i~ sal~ah 

satu$ cara pe$ru$sahaan u$ntu$k$ me$nd$orong$ 

k$ary~awan be$k$e$rja l~e$bi~h bai~k$, me$sk$i~pu$n 

masi~h te$rd $apat fak$tor l~ai~n y ~ang$ pe$rl~u$ 

d$i~pe$rhati~k$an u$ntu$k$ me$ni~ng$k$atk$an k$i ~ne$rja 

se$cara k$e$se$l~u$ru$han. PT. Se$l~e$cta d $i~sarank$an 

u$ntu$k$ te$tap me$mpe$rhati ~k$an pe$mbe$ri~an 

i~nse$nti~f k$e$pad$a k$ary~awan d$e$ng$an 

me$mpe$rti~mbang$k$an hasi~l~ k$e$rja d$an 

pe$ncapai~an y ~ang$ te$l~ah d$i~l~ak$u$k$an. Si~ste$m 

i~nse$nti~f se$bai~k$ny~a d$i~be$ri~k$an se$cara je$l~as, 

ad$i~l~, d$an se$su$ai~ d$e$ng$an k$ontri~bu$si~ 

k$ary~awan ag$ar d$apat me$njad$i~ d$orong$an 

u$ntu$k$ me$ni~ng$k$atk$an se$mang$at k$e$rja. 

Pe$ru$sahaan ju$g$a pe$rl~u $ me$mpe$rhati~k$an 

fak$tor l~ai ~n y~ang $ d$apat me$me$ng$aru$hi~ 

k$i~ne$rja k$are$na hasi ~l~ pe$ne$l~i~ti~an 

me$nu$nju$k$k$an bahwa pe$mbe$ri~an i~nse$nti~f 

hany~a me$mbe$ri~k$an k$ontri~bu$si~ se$be$sar 

22,7%. Bag$i~ pe$ne$l~i~ti~ se$l~anju$tny~a, 

d$i~sarank $an u$ntu$k$ me$nambahk$an vari~abe$l ~ 

l~ai~n y ~ang$ be$l ~u$m d$i ~g$u$nak$an d$al~am 

pe$ne$l~i ~ti~an ag$ar d$apat me$mbe$ri~k$an 

g$ambaran y~ang$ l~e$bi ~h l~u$as me$ng$e$nai~ 

fak$tor-fak$tor y~ang$ me$me$ng$aru$hi ~ k$i~ne$rja 

k$ary~awan. D$e$ng$an d$e$mi~k$i~an, pe$ne$l~i~ti~an 

be$ri~k$u$tny ~a d$i ~harapk$an d$apat 

me$ng$hasi~l~k$an pe$mbahasan y~ang$ l~e$bi~h 

l~e$ng$k$ap d$an be$rmanfaat bag$i~ 

pe$ng$e$mbang$an manaje$me$n su$mbe$r d$ay ~a 

manu$si~a d$i~ PT. Se$l~e$cta. 
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